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Premessa 
 

O-t!/ {ΦǊΦƭΦ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ά{ƻŎƛŜǘŁέΣ άht!/έ ƻ ά9ƴǘŜέύ ǎƛ Řƻǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

prima versione di Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (di seguito anche 

άaƻŘŜƭƭƻέύ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜŀǘƛ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭ 5Φ 

[ƎǎΦ номκлм Ŝ ǎΦƳΦƛΦ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ά5ŜŎǊŜǘƻέύ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŜǎǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ 

ŀǇƛŎŀƭƛ ƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀƭƭΩŀƭǘǊǳƛ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΦ ht!/ ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ 

condizioni di correttezza e trasparenza nella conduzione delle attività aziendali, a 

tutela della propria posizione ed immagine, delle aspettative dei propri stakeholder e 

ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŜŘ ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŘƻǘŀǊǎƛ Řƛ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ά/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜέ ƛŘƻƴŜƻ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ 

comportamenti illeciti da parte dei propri amministratori, dipendenti, collaboratori e 

partner commerciali.   

La Società desidera perseguire i seguenti obiettivi:  

Å vietare comportamenti che possano integrare le fattispecie di reato di cui al D. 

Lgs. 231/01 e s.m.i.;   

Å diffondere la consapevolezza che, dalla violazione del D. Lgs. 231/01 e s.m.i., 

delle prescrizioni contenute nel Modello e/o dei principi del Codice Etico possa 

ŘŜǊƛǾŀǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǎŀƴȊƛƻƴŀǘƻǊƛŜ όǇŜŎǳƴƛŀǊƛŜ Ŝκƻ ƛƴǘŜǊŘƛǘǘƛǾŜύ ŀƴŎƘŜ 

a carico della Società;  

Å ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 

ŘŜƭƭΩŜǎǇǊŜǎǎŀ ǊƛǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ h-PAC. di ogni comportamento contrario 

alla legge, ai regolamenti, alle policy e alle disposizioni interne e, in particolare, 

alle disposizioni contenute nel presente Modello e nel Codice Etico;  

Å ŘŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ 

con il modello operativo adottato, con particolare riguardo alla chiara 

attribuzione dei poteri, alla formazione delle decisioni e alla loro trasparenza e 

motivazione, ai controlli, preventivi e successivi, sugli atti e le attività, nonché 

ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ Ŝ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀΤ  

Å consentire alla Società, grazie ad un sistema di presidi di controllo e ad una 

costante azione di monitoraggio sulla corretta attuazione di tale sistema, di 

prevenire e/o contrastare tempestivamente la commissione dei reati rilevanti ai 

sensi del D. Lgs. 231/01 e s.m.i.  

1. Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231  

1.1. Caratteristiche e natura della responsabilità degli enti  

Al fine di adeguare la normativa italiana in materia di responsabilità delle persone 

ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ ŀƎƭƛ ŀǘǘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŜŘ ŀƭƭŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ h/{9 
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stipulata a Parigi nel settembre 1997 e in esecuzione della delega di cui alla Legge 

29 settembre 2000, n. 300, è stato promulgato nel nostro Paese il Decreto 

[ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ у ƎƛǳƎƴƻ нллмΣ ƴΦ ном ǊǳōǊƛŎŀǘƻΥ ά5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 

amministrativa delle persone giuridiche, delle società e delle associazioni anche 

ǇǊƛǾŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀέ όŘΩƻǊŀ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ ά5ΦƭƎǎΦ номκлмέ ƻ ά5ŜŎǊŜǘƻέύΦ  

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ŝ Řƛǎǘƛƴǘŀ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 

della persona fisica che commette il reato e sussiste anche qualora non sia stato 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƻ ƭΩŀǳǘƻǊŜ ŘŜƭ ǊŜŀǘƻΣ ƻ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ǊŜŀǘƻ ǎƛ ǎƛŀ Ŝǎǘƛƴǘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ŘƛǾŜǊǎŀ 

ŘŀƭƭΩŀƳƴƛǎǘƛŀΦ  

Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ǿŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀŘ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊǎƛΣ Ŝ Ƴŀƛ ŀ ǎƻǎǘƛǘǳƛǊǎƛΣ 

a quella della persona fisica autrice del reato.  

Il campo di applicazione del Decreto è molto ampio e riguarda tutti gli enti forniti di 

personalità giuridica, le società, le associazioni anche prive di personalità giuridica, 

gli enti pubblici economici, gli enti privati concessionari di un pubblico servizio.  

La normativa non è invece applicabile allo Stato, agli enti pubblici territoriali, agli enti 

pubblici non economici, e agli enti che svolgono funzioni di rilievo costituzionale 

(quali, ad es., i partiti politici e i sindacati).  

Il Legislatore Delegato, dunque, ponendo fine ad un acceso dibattito dottrinale, ha 

superato il principio secondo cui societas delinquere non potest, introducendo, a 

ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ǳƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŀƭŎǳƴŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ Řƛ ǊŜŀǘƻ ǾŜƴƎŀƴƻ ŎƻƳƳŜǎǎŜΣ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ 

Enti stessi, dai seguenti soggetti:  

i) soggetti che rivestano funzioni di rappresentanza, amministrazione o di direzione 

ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǳŀ ǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ 

funzionale nonché da persone che esercitino, anche di fatto, la gestione e il 

controllo dello stesso (si tratta dei c.d. soggetti in posizione apicale);  

ii) soggetti sottoposti alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui al punto 

i) (si tratta dei c.d. soggetti in posizione subordinata).  

¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ƴƻƴ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рΣ ŎƻƳƳŀ 

нΣ ŘΦƭƎǎΦ номκнллмΣ ǎŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƎƛǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ǇǊƻǇǊƛƻ 

o di terzi. Inoltre, non tutti i reati commessi dai soggetti sopra indicati implicano una 

responsabilità amministrativa riconducibile alla Società, atteso che sono individuate 

come rilevanti solo specifiche tipologie di reati.  

[ΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŝ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƴŞ 

i soci possono dirsi estranei al procedimento penale per reati commessi a vantaggio 

ƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ /ƛƼΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ǉǳŜƛ 

ǎƻƎƎŜǘǘƛ όǎƻŎƛΣ ŜŎŎΦύ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭƭŜ ǾƛŎŜƴŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
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Lƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǘǘǊŀǊǎƛ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛΣ ǇǳǊŎƘŞ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ 

rispettate determinate condizioni.  

[ΩŀǊǘΦ с Ŝ ƭΩŀǊǘΦ т ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ άŜǎƻƴŜǊƻέ Řŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜ ǎƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ 

penale per uno dei reati considerati, di aver adottato ed efficacemente attuato un 

aƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ όŘϥƻǊŀ ƛƴ ŀǾŀƴǘƛ ŀƴŎƘŜ άaΦhΦDΦέ ƻ 

άaƻŘŜƭƭƻέύ ƛŘƻƴŜƛ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƭƭŜŎƛǘƛ ǇŜƴŀƭƛ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛ Řŀƭƭŀ 

norma, come verrà illustrato di seguito.  

Lo scopo del presente documento, quindi, è quello di descrivere il Sistema di 

Gestione della Responsabilità Amministrativa della Società che costituisca anche 

adozione ed efficace attuazione dei Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo 

di cui agli artt. 6 e 7 del D.lgs. n. 231/01.  

/ƻƴ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ aƻŘŜƭƭƻΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀ 

rischio di illecito (e delle relative attività), individuando le modalità di controllo delle 

c.d. attività critiche al fine di predisporre adeguati monitoraggi e/o adeguamenti 

degli stessi processi, atte a prevenire la realizzazione di un reato presupposto.  

9ǎǎŜƴŘƻ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ aƻŘŜƭƭƻ ǳƴ άŀǘǘƻ Řƛ ŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ όƛƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ сΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘΦ !ύ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻύΣ ƭŀ ǎǳŀ 

adozione, così come le successive modifiche e integrazioni, sono rimesse alla 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭƭΩǳƻǇƻ ŀƴŎƘŜ 

ŀǇǇƻǎƛǘŀ ŘŜƭŜƎŀ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩ9ƴǘŜΦ  

1.2. Il Principio di legalità  

[ΩŀǊǘΦ н ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŎƻƴǎŀŎǊŀ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁΣ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ 

ǘŀǎǎŀǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƛǊǊŜǘǊƻŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀ ǇŜƴŀƭŜΦ [ΩŜƴǘŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ 

rispondere soltanto per i reati ς c.d. reati presupposto ς indicati dal Decreto o 

comunque da una legge entrata in vigore prima della commissione del fatto 

costituente reato, anche nella forma tentata (art. 26).  

1.3. I criteri di imputazione della responsabilit¨ allõente  

hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ǊŜŀǘƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻΣ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭΩŜƴǘŜ ǎƛŀ ǎŀƴȊƛƻƴŀōƛƭŜ 

ai sensi del D. Lgs. 231/2001 devono essere integrati altri requisiti normativi.  

Lƭ ǊŜŀǘƻΣ ǇŜǊ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǎǳƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛŎƻƭƭŜƎŀōƛƭŜ 

ǎƛŀ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ άƻƎƎŜǘǘƛǾƻέ ŎƘŜ ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ άǎƻƎƎŜǘǘƛǾƻέΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳƳŜǎǎƻ 

ŘŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŝ ŘŜǾŜ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ Řŀ ǳƴŀ 

colpa in organizzazione.  



 

  

 

Logistics Hub :  
Via Provinciale per Molteno, 35  
23848 Oggiono (LC)  -  Italy  

Ph.   +39 0341 581856  
Fax. +39 0341 581937  
www.opac.it       
info@opac.it  

 

O- PAC s.r.l. con Unico Socio    
Via al Mognago, 42  -  23848 Oggiono (LC) ς Italy   
Cap. Soc. Euro 2.000.000,00 int. vers.   
REA n.219.460 Registro Imprese Lecco  
P.Iva IT01826680132 C.F. 01826680132  
 

Direzione e Coordinamento di Fin - Omet s.r.l.  
P.Iva IT01787160132 C.F. 01787160132 

Il collegamento oggettivo tra il reato e la persona giuridica è rappresentato dal fatto 

ŎƘŜ ƭΩŀǳǘƻǊŜ ŘŜƭ ǊŜŀǘƻ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ǎƛŀ ƭŜƎŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŜƴǘŜ 

stesso e dalla necessità che la condotta del soggetto agente sia stata posta in 

ŜǎǎŜǊŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ  

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ ŎǳƛΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛƭ ǊŜŀǘƻ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳƳŜǎǎƻ ƴŜƭƭΩŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ŘŜƭƭΩŀƎŜƴǘŜ ƻ Řƛ ǳƴ ǘŜǊȊƻΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎǳǎǎƛǎǘŜΣ ǾŜǊǎŀƴŘƻǎƛ 

ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ŀǎǎƻƭǳǘŀ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŜǎǘǊŀƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ƴŜƭ Ŧŀǘǘƻ Řƛ 

reato.  

Il primo criterio oggettivo è integrato dal fatto che il reato sia stato commesso da 

ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩŜƴǘŜ Řŀ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻ 

ƴŜƭ ǇŀǊΦ мΦмΦ Lƴ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ƭΩŀǊǘΦ р ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǘǊŀΥ  

Å ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴ άǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀǇƛŎŀƭŜέΣ Ŏƛƻŝ ŎƘŜ ǊƛǾŜǎǘƻƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀΣ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ǉǳŀƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƭ ƭŜƎŀƭŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜΣ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜΣ ƛƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀΣ 

ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƎŜǎǘƛǎŎƻƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ Řƛ ŦŀǘǘƻΣ ƭΩŜƴǘŜ ǎǘŜǎǎƻΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ 

delle persone che effettivamente hanno un potere autonomo di prendere 

ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ƛƴ ƴƻƳŜ Ŝ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ {ƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƛƭƛ ŀ ǉǳŜǎǘŀ 

categoria tutti i soggetti delegati dagli amministratori ad esercitare attività di 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƻ Řƛ ǎǳŜ ǎŜŘƛ ŘƛǎǘŀŎŎŀǘŜΤ  

Å ǎƻƎƎŜǘǘƛ άǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƛέΣ ƻǾǾŜǊƻ ǘǳǘǘƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŜŘ 

alla vigilanza dei soggetti apicali. Appartengono a questa categoria i Dipendenti e 

i Collaboratori e quei soggetti che, pur non facendo parte del personale, hanno 

una mansione da compiere sotto la direzione ed il controllo di soggetti apicali.  

Å ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǘŜǊȊƛ ƴƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƴƻƳŜΣ ǇŜǊ 

Ŏƻƴǘƻ Ŝκƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ǎǘŜǎǎƻΦ  

Å Ulteriore criterio oggettivo è rappresentato dal fatto che il reato deve essere 

ŎƻƳƳŜǎǎƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΤ ŝ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ 

almeno una delle due condizioni, alternative tra loro:  

Å ƭΩάƛƴǘŜǊŜǎǎŜέ ǎǳǎǎƛǎǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀǳǘƻǊŜ ŘŜƭ ǊŜŀǘƻ Ƙŀ ŀƎƛǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 

ƭΩŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǘŀƭŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ 

realmente conseguito;  

Å ƛƭ άǾŀƴǘŀƎƎƛƻέ ǎǳǎǎƛǎǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŜƴǘŜ Ƙŀ ǘǊŀǘǘƻ ς o avrebbe potuto trarre ς dal 

reato un risultato positivo, economico o di altra natura.  

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ǎǳǎǎƛǎǘŜ ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǎǎƻ Ƙŀ ǘǊŀǘǘƻ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜŀǘƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ƛƴ ŎǳƛΣ ǇǳǊ 

ƴŜƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǘŀƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΣ ƛƭ Ŧŀǘǘƻ ǘǊƻǾƛ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ Lƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƻ ƭΩƻŎŎǳƭǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ŎǊƛǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ŀŘ ŜǎΦΣ ǎƻƴƻ Ŏŀǎƛ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ǎŜƴȊŀ 

apportargli però un immediato vantaggio economico. Quanto ai criteri soggettivi di  

ƛƳǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜŀǘƻ ŀƭƭΩŜƴǘŜΣ ǉǳŜǎǘƛ ŀǘǘŜƴƎƻƴƻ ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƛ Řƛ Ŏǳƛ ƭƻ 
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stesso si è dotato al fine di prevenire la commissione di uno dei reati previsti dal 

5ŜŎǊŜǘƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀΦ  

Il Decreto, infatti, qualora il reato venga commesso da soggetti in posizione apicale 

όŀǊǘΦ с ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻύΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǎƻƭƻ ǎŜ ƭƻ 

stesso dimostra:  

Å ŎƘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƻ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀǘǘǳŀǘƻΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ 

commissione del fatto, modelli di organizzazione, gestione e controllo idonei a 

prevenire reati della specie di quello verificatosi;  

Å ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǾƛƎƛƭŀǊŜ ǎǳƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Ŝ Řƛ ŎǳǊŀǊŜ 

ƛƭ ƭƻǊƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Řƻǘŀǘƻ Řƛ 

autonomi poteri di iniziativa e di controllo;  

Å che non vi è stata omessa o insufficiente vigilanza da parte del predetto 

organismo.  

Le condizioni appena elencate devono concorrere congiuntamente affinché la 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎŀΦ  

Nonostante il modello funga da causa di non punibilità sia che il reato presupposto 

sia stato commesso da un soggetto in posizione apicale, sia che sia stato commesso 

da un soggetto in posizione subordinata, il meccanismo previsto dal Decreto in tema 

Řƛ ƻƴŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǎŜǾŜǊƻ ǇŜǊ ƭΩŜƴǘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǊŜŀǘƻ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ 

ŎƻƳƳŜǎǎƻ Řŀ ǳƴ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀǇƛŎŀƭŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŎŀǎƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƭΩŜƴǘŜ 

deve dimostrare che le persone hanno commesso il reato eludendo 

fraudolentemente il modello: il Decreto richiede, quindi una prova di estraneità più 

ŦƻǊǘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ŦǊŀǳŘƻƭŜƴǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 

ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀǇƛŎŀƭƛΦ bŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǊŜŀǘƛ ŎƻƳƳŜǎǎƛ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ 

όŀǊǘΦ т ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻύΣ ƭΩŜƴǘŜ ǇǳƼ ƛƴǾŜŎŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ǎƻƭƻ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛ 

ŀŎŎŜǊǘƛ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜǎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŀƭƭΩƛƴƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ 

obblighi di direzione o vigilanza, comunque esclusa se, prima della commissione del 

ǊŜŀǘƻΣ ƭΩŜƴǘŜ ǎƛ ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛŘƻƴŜƻ 

a prevenire reati della specie di quello commesso.  

{ƛ ǘǊŀǘǘŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ Řƛ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƭǇŀ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ƭΩŜƴǘŜ Ƙŀ 

acconsentito indirettamente alla commissione del reato, non presidiando le attività 

né i comportamenti dei soggetti a rischio di commissione di un reato presupposto.  

1.4. Il modello di organizzazione, gestione e controllo  

Il Decreto si limita a disciplinare alcuni principi generali in merito al modello di 

organizzazione, gestione e controllo, senza fornirne però caratteristiche specifiche. 

Il modello opera quale causa di non punibilità solo se:  

Å efficace, ovvero se ragionevolmente idoneo a prevenire il reato o i reati 

commessi;  
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Å effettivamente attuato, ovvero se il suo contenuto trova applicazione nelle 

procedure aziendali e nel sistema di controllo interno.  

Å ǉǳŀƴǘƻ ŀƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΣ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ Ŝǎǎƻ ŀōōƛŀ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 

contenuto minimo:  

Å ǎƛŀƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƴŜƭ Ŏǳƛ ŀƳōƛǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳƳŜǎǎƛ 

reati;  

Å siano previsti specifici protocolli diretti a programmare la formazione e 

ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǊŜŀǘƛ Řŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜΤ  

Å sia introdotto un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto 

delle misure indicate nel modello;  

Å ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀΤ  

Å ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭ ǘƛǇƻ Řƛ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΣ ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƳƛǎǳǊŜ ƛŘƻƴŜŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

nel rispetto della legge e a scoprire ed eliminare tempestivamente situazioni di 

rischio.  

Il Decreto stabilisce che il modello sia sottoposto a verifica periodica e 

aggiornamento, sia nel caso in cui emergano significative violazioni delle 

ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛΣ ǎƛŀ ǉǳŀƭƻǊŀ ŀǾǾŜƴƎŀƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻ 

ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƻ Ƴǳǘƛ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛŀƴƻ 

introdotti nuovi reati presupposto.  

1.5.  I reati commessi allõestero  

Per una realtà multinazionale come O -t!/Σ ǊƛƭŜǾŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƻƳŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ 

п ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻΣ ƭΩŜƴǘŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Řƛ ǊŜŀǘƛ 

ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŎƻƳƳŜǎǎƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ  

Il Decreto, tuttavia, subordina questa possibilità alle seguenti condizioni, che si 

aggiungono ovviamente a quelle già evidenziate:  

Å sussistono le condizioni generali di procedibilità previste dagli artt. 7, 8, 9 e 10 

ŎΦǇΦ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǳƴ ǊŜŀǘƻ ŎƻƳƳŜǎǎƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΤ  

Å ƭΩŜƴǘŜ Ƙŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎŜŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΤ  

Å lo Stato del luogo in cui è stato commesso il reato non procede nei confronti 

ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ  

1.6. Le sanzioni  

Il sistema sanzionatorio previsto dal Decreto è articolato in quattro tipi di sanzione, 

Ŏǳƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ƭΩŜƴǘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƻƴŘŀƴƴŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻΥ  

a) sanzione pecuniaria (artt. 10 -  12 del Decreto): è sempre applicata qualora il 

ƎƛǳŘƛŎŜ ǊƛǘŜƴƎŀ ƭΩŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ 9ǎǎŀ ǾƛŜƴŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

basato su quote, che vengono determinate dal giudice nel numero e 

ƴŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜΥ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜΣ Řŀ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ǘǊŀ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Ŝ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ 
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che variano a seconda della fattispecie, dipende dalla gravità del reato, dal grado 

Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƻ ŀǘǘŜƴǳŀǊŜ ƭŜ 

conseguenze del reato o per prevenire la commissione di altri illeciti; 

ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ǉǳƻǘŀ Ǿŀ ƛƴǾŜŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƻΣ ǘǊŀ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ϵ нруΣлл Ŝ 

ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ϵ мΦрпфΣотΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ 

ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ  

La sanzione pecuniaria è ridotta della metà e non può essere superiore a 

ϵмлоΦнфмΣоу ǎŜΥ  

o ƭΩŀǳǘƻǊŜ ŘŜƭ ǊŜŀǘƻ ha commesso il fatto nel prevalente interesse proprio o di 

ǘŜǊȊƛ Ŝ ƭΩŜƴǘŜ ƴƻƴ ƴŜ Ƙŀ ǊƛŎŀǾŀǘƻ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ƻ ƴŜ Ƙŀ ǊƛŎŀǾŀǘƻ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ 

minimo; il danno patrimoniale cagionato è di particolare tenuità.  

La sanzione è ridotta da un terzo alla metà se, prima della dichiarazione di 

apertura del dibattimento di primo grado:  

o ƭΩŜƴǘŜ Ƙŀ ǊƛǎŀǊŎƛǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ Řŀƴƴƻ Ŝ Ƙŀ ŜƭƛƳƛƴŀǘƻ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ 

dannose o pericolose del reato ovvero si è comunque efficacemente 

adoperato in tal senso;  

o è stato adottato e reso operativo un modello organizzativo idoneo a prevenire 

reati della specie di quello verificatosi.  

b)  sanzioni interdittive (art.13 -17 del Decreto): le sanzioni interdittive si applicano, in 

aggiunta alle sanzioni pecuniarie, soltanto se espressamente previste per il reato 

ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭΩŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŘŀƴƴŀǘƻ Ŝ ǎƻƭƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǊƛŎƻǊǊŀ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 

seguenti condizioni:  

o ƭΩŜƴǘŜ Ƙŀ ǘǊŀǘǘƻ Řŀƭ ǊŜŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻŦƛǘǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ Ŝ ƛƭ ǊŜŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳƳŜǎǎƻ Řŀ ǳƴ 

soggetto apicale, o da un soggetto subordinato, qualora la commissione del 

reato sia stata resa possibile da gravi carenze organizzative;  

o in caso di reiterazione degli illeciti.  

Le sanzioni interdittive previste dal Decreto sono:  

o ƭΩƛƴǘŜǊŘƛȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΤ  

o la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƭƭŜŎƛǘƻΤ  

o il divieto di contrattare con la Pubblica Amministrazione, salvo che per 

ottenere le prestazioni di un pubblico servizio;  

o ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řŀ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƻ ǎǳǎǎƛŘƛ Ŝ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 

revoca di quelli già concessi;  

o il divieto di pubblicizzare beni o servizi.  

Eccezionalmente applicabili con effetti definitivi, le sanzioni interdittive sono 

temporanee, con una durata che varia da tre mesi a due anni, ed hanno ad 

ƻƎƎŜǘǘƻ ƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ƭΩƛƭƭŜŎƛǘƻΦ 9ǎǎŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

essere applicate anche in via cautelare, prima della sentenza di condanna, su 

richiesta del Pubblico Ministero, qualora sussistano gravi indizi della 
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ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŝ ŦƻƴŘŀǘƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀƴƻ ǊƛǘŜƴŜǊŜ 

concreto il pericolo di ulteriore commissione di illeciti della stessa indole di quello 

per cui si procede.  

c)  confisca (art. 19 del Decreto): con la sentenza di condanna è sempre disposta la 

confisca del prezzo o del profitto del reato o di beni o altre utilità di valore 

equivalente, salvo che per la parte che può essere restituita al danneggiato.  

d)  pubblicazione della sentenza di condanna (art.18 del Decreto): può essere 

ŘƛǎǇƻǎǘŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŜƴǘŜ ŝ ŎƻƴŘŀƴƴŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛǘǘƛǾŀΤ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ 

pubblicazione della sentenza una sola volta, per estratto o per intero, in uno o 

più giornali indicati dal giudice nella sentenza nonché mediante affissione nel 

/ƻƳǳƴŜ ƻǾŜ ƭΩŜƴǘŜ Ƙŀ ƭŀ ǎŜŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŜŘ ŝ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ŀ ǎǇŜǎŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ [Ŝ 

ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ŀƭ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ ŘŜƭ ǉǳƛƴǘƻ 

ŀƴƴƻ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜŀǘƻΦ [ŀ ŎƻƴŘŀƴƴŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ŝ 

ƛǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭƭΩŀƴŀƎǊŀŦŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Řŀ ǊŜŀǘƻΦ  

1.7. I delitti tentati  

bŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǘŜƴǘŀǘƛǾƻΣ ŘŜƛ ǊŜŀǘƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŘŜƭ 

Decreto, le sanzioni pecuniarie (in termini di importo) e le sanzioni interdittive (in 

ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŘǳǊŀǘŀύ ǎƻƴƻ ǊƛŘƻǘǘŜ Řŀ мκо ŀƭƭŀ ƳŜǘŁΣ ƳŜƴǘǊŜ ŝ ŜǎŎƭǳǎŀ ƭΩƛǊǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎŀƴȊƛƻƴƛ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŜƴǘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ƻ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ όŀǊǘΦ нс ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻύΦ  

1.8. Le vicende modificative dellõente  

Lƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƛƭ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 

ŦǳǎƛƻƴŜΣ ǎŎƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŀΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ όŀǊǘΦ ну 

del Decreto) resta ferma la responsabilità per i reati commessi anteriormente alla 

data in cui la trasformazione ha avuto effetto. Il nuovo ente sarà quindi destinatario 

ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀƭƭΩŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΣ ǇŜǊ Ŧŀǘǘƛ ŎƻƳƳŜǎǎƛ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 

trasformazione.  

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŦǳǎƛƻƴŜ όŀǊǘΦ нф ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻύΣ ƭΩŜƴǘŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŦǳǎƛƻƴŜ ǎǘŜǎǎŀΣ ŀƴŎƘŜ 

per incorporazione, risponde dei reati dei quali erano responsabili gli enti che hanno 

partecipato alla fusione. Se essa è avvenuta prima della conclusione del giudizio di 

ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ƛƭ ƎƛǳŘƛŎŜ ŘƻǾǊŁ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ Ŝ ƴƻƴ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ 

fusione.  

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎŎƛǎǎƛƻƴŜ όŀǊǘΦ ол ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻύΣ ǊŜǎǘŀ ŦŜǊƳŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 

scisso per i reati commessi anteriormente alla data in cui la scissione ha avuto 

effetto e gli enti beneficiari della scissione sono solidalmente obbligati al pagamento 

ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǇŜŎǳƴƛŀǊƛŜ ƛƴŦƭƛǘǘŜ ŀƭƭΩŜƴǘŜ ǎŎƛǎǎƻ ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

netto trasferito ad ogni singolo ente, salvo che si tratti di ente al quale è stato  
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ǘǊŀǎŦŜǊƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƛƭ ǊŀƳƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳƳŜǎǎƻ ƛƭ 

ǊŜŀǘƻΤ ƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘǘƛǾŜ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ŀƭƭΩŜƴǘŜ όƻ ŀƎƭƛ Ŝƴǘƛύ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀ ǊƛƳŀǎǘƻ ƻ 

ŎƻƴŦƭǳƛǘƻ ƛƭ ǊŀƳƻ ŘΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳƳŜǎǎƻ ƛƭ ǊŜŀǘƻΦ {Ŝ ƭŀ 

scissione è avvenuta prima della conclusione del giudizio di accertamento della 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ƛƭ ƎƛǳŘƛŎŜ ŘƻǾǊŁ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 

ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ Ŝ ƴƻƴ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎŎƛǎǎƛƻƴŜΦ  

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ƻ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ όŀǊǘΦ оо ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻύ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 

della quale è stato commesso il reato, salvo il beneficio della preventiva escussione 

ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛƭ ŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ ŝ ǎƻƭƛŘŀƭƳŜƴǘŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŜƴǘŜ ŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ǇŜŎǳƴƛŀǊƛŀΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŎŜŘǳǘŀ Ŝ ƴŜƛ 

limiti delle sanzioni pecuniarie che risultano dai libri contabili obbligatori o dovute per 

illeciti di cui il cessionario era comunque a conoscenza.  

2. O-PAC S.r.l.: la Società  

OPAC nasce nel 1989 per la produzione di salviette umidificate per aziende leader 

nei settori cosmetico, farmaceutico e della distribuzione.  

OPAC ha puntato sin dalle origini sulla produzione conto terzi di salviettine 

umidificate, qualificandosi come «total solution provider» per grandi multinazionali 

nel settore cosmetico.  

bŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ht!/ Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ƴǳƻǾƛ ŎƭƛŜƴǘƛ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻǎƳŜǘƛŎŀ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ 

distribuzione e ha ampliato le partnership con i clienti acquisiti sviluppando progetti 

ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ŦǊǳǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǊŜǇŀǊǘƻ 

Ricerca & Sviluppo e la creatività del made in Italy.  

OPAC fa parte del Gruppo FIN -OMET, costituito da numerose realtà produttive in 

Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ Ŏƻƴ Ŧƛƭƛŀƭƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ [ΩŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ 

leader e dinamico ha trasmesso a OPAC i tratti ereditari del fondatore: creatività e 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǎǇƛƴǘŀ ŀƭƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΣ ǎƎǳŀǊŘƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŦƻǊǘŜ 

ŘŜƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƛǘŁΦ 

La specializzazione nelle salviettine ha permesso a OPAC di costruire una solida 

base di conoscenze e competenze, che ha rafforzato le relazioni con i clienti e ha 

aumentato la sua reputazione di partner serio e affidabile.  

bŜƭ нлнм ht!/ ƻǘǘƛŜƴŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ tǊŜǎƛŘƛ aŜŘƛŎƻ /ƘƛǊǳǊƎƛŎƛ 

(PMC), venendo ufficialmente riconosciuta dal Ministero della salute come officina di 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ta/Σ ǎƛŀ ǇŜǊ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ōƛƻŎƛŘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭΩƛƎƛŜƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻ όt¢мύ ǎƛŀ 

per prodotti disinfettanti non destinati ad essere applicati su individui o animali 

(superfici ς PT2).  
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Lo schema organizzativo della Società è meglio delineato nell'organigramma 

aziendale e rappresenta la sintesi delle strutture organizzative, della Mission di 

ognuna di esse e delle principali responsabilità.  

La Società è dotata anche di organigramma aziendale per la sicurezza.  

Detti documenti fanno parte integrante del presente modello.  

Tra le responsabilità comuni dei responsabili di Funzione, oltre al rispetto ed 

all'applicazione delle direttive aziendali, sono comprese la collaborazione con 

stakeholders, l'osservanza degli standard e delle procedure aziendali e del sistema 

di controllo interno, nonché:  

Å rispetto e diffusione del Codice Etico;  

Å supporto al concreto funzionamento del modello di prevenzione ai sensi del D. 

Lgs. 231/2001 e proposte di adattamento alle mutate circostanze per mantenerne 

l'efficacia.  

 

3. Le finalità del Modello  

/ƻƴ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻΣ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ƛƴǘŜƴŘŜ ŀŘŜƳǇƛŜǊŜ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ Ŝ 

migliorare e rendere quanto più efficienti possibile il sistema di controllo interno e di 

corporate governance già esistenti.  

Obiettivo principale del Modello è quello di creare un sistema organico e strutturato 

di principi e procedure di controllo, atto a prevenire, ove possibile e concretamente 

fattibile, la commissione dei reati previsti dal Decreto.   

Il Modello costituirà il fondamento del sistema di governo della Società ed andrà ad 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ 

correttezza, alla trasparenza ed alla legalità.  

Il Modello si propone, inoltre, le seguenti finalità:  

Å ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎƻƴƻ ǎǳ 

mandato della Società, o sono legati alla Società stessa da rapporti rilevanti ai fini 

del Decreto, con riferimento alle attività che comportano il rischio di 

commissione di reati;  

Å ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ǎƛŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ 

Società condanna ogni comportamento non conforme alla legge o alle 

disposizioni interne, ed in particolare alle disposizioni contenute nel proprio 

Modello;  

Å diffondere una cultura del controllo e di risk management;  

Å ŀǘǘǳŀǊŜ ǳƴΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ǇƻƴŜƴŘƻ 

ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƭƻǊƻ 

trasparenza e tracciabilità, sulla responsabilizzazione delle risorse dedicate alla  
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assunzione di tali decisioni e delle relative attuazioni, sulla previsione di controlli, 

ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƛ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ 

esterna;  

Å attuare tutte le misure necessarie per ridurre il più possibile e in breve tempo il 

rischio di commissione di reati, valorizzando i presidi in essere, atti a scongiurare 

condotte illecite rilevanti ai sensi del Decreto.  

4. Modello e Codice Etico  

O-PAC S.r.l. ha adottato il proprio Codice Etico, approvato con verbale del Consiglio 

di Amministrazione del 25 settembre 2024 formalizza i principi e i valori etico -sociali 

di cui debbono essere permeati il comportamento della Società e dei destinatari del 

Codice Etico in generale, e che nella prassi la Società ha fatto propri. Il Modello 

presuppone il rispetto di quanto previsto nel Codice Etico, formando con esso un 

ŎƻǊǇǳǎ Řƛ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘŀ ŀƭƭΩŜǘƛŎŀ Ŝ 

alla trasparenza aziendale.  

Il Codice Etico si intende qui integralmente richiamato e costituisce il fondamento 

essenziale del Modello, le cui disposizioni si integrano con quanto in esso previsto.  

5. Metodologia di predisposizione del Modello di O-PAC S.r.l.  

Lƭ aƻŘŜƭƭƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭƭŀ 

Società, della sua struttura, nonché della natura e delle dimensioni della sua 

organizzazione. Peraltro, il Modello verrà sottoposto agli aggiornamenti che si 

renderanno necessari, in base alla futura evoluzione della Società e del contesto in 

cui la stessa si troverà ad operare.  

[ŀ {ƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŜΣ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀŘ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ нΣ ŎƘŜ 

presentano profili potenziali di rischio, in relazione alla commissione dei reati indicati 

dal Decreto, anche mediante la somministrazione di appositi questionari.  

In particolar modo, sono stati analizzati: la storia della Società, il contesto societario, 

ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ ƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

governance esistente, i rapporti giuridici esistenti con soggetti terzi, la realtà 

ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƭŜ ǇǊŀǎǎƛ Ŝ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘƛŦŦǳǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 

delle attività.  

Ai fini della preparazione del presente documento, coerentemente con le 

disposizioni del Decreto, con le Linee guida Confindustria e con le indicazioni 

desumibili ad oggi dalla giurisprudenza, la Società ha proceduto dunque:  

Å ŀƭƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ǎƻǘǘƻ-processi o attività aziendali in cui è 

possibile che siano commessi i reati presupposto indicati nel Decreto, mediante 

interviste e somministrazione di appositi questionari;  
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Å ŀƭƭΩŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ όŎΦŘΦ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ Řƛ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǊŜŀǘƛ Ŝ ŘŜƭ 

sistema di controllo interno idoneo a prevenire comportamenti illeciti (cfr. 

matrice dei processi);  

Å ŀƭƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ǇǊŜǎƛŘƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ƻ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 

nelle procedure operative e prassi aziendali, necessari per la prevenzione o per 

la mitigazione del rischio di commissione dei reati di cui al Decreto (cfr. matrice 

dei processi);  

Å ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇƻǘŜǊƛ Ŝ Řƛ ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ.  

In relazione alla possibile commissione dei reati di omicidio colposo e lesioni gravi o 

gravissime commessi con violazione della normativa antinfortunistica (art. 25 -

ǎŜǇǘƛŜǎ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻύΣ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

aziendale e di tutte le attività specifiche svolte, nonché alla valutazione dei rischi a 

ciò connessi sulla base di quanto risulta dalle verifiche svolte in ottemperanza alle 

previsioni del D. Lgs. 81/2008 e della normativa speciale ad esso collegata.  

Le modifiche al Modello sono di competenza esclusiva degli Amministratori, anche 

ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭΩhŘ±Φ  

6. ũĲШůŸĬŔŉŔĦőĲШĲĬШũќċŊŊŔŸƖŰċůĲŰƣŸШĬĲũШ~ŸĬĲũũŸШ 

Il Modello deve sempre essere tempestivamente modificato o integrato, mediante 

ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀΣ 

quando:  

Å siano sopravvenuti cambiamenti significativi nel quadro normativo, 

ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΤ  

Å siano sopravvenute violazioni o elusioni delle prescrizioni in esso contenute, 

che ne abbiano dimostrato la non efficacia ai fini della prevenzione dei reati.  

! ǘŀƭƛ ŦƛƴƛΣ ƭΩhŘ± ǊƛŎŜǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ ŘŀƎƭƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŀƭƭŜ 

diverse funzioni aziendali in merito alle modifiche intervenute nel quadro 

organizzativo aziendale, nelle procedure \e nelle modalità organizzative e gestionali 

della Società.  

In ogni caso, eventuali accadimenti che rendano necessaria la modifica o 

ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘƛ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ƛƴ 

forma scritta agli Amministratori, affinché questi possa eseguire le delibere di sua 

competenza.  

[Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ 

ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ŀŘ ƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΦ [ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ŝ 

ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 

procedure operative ed ha facoltà di esprimere il proprio parere sulle modifiche 

apportate.  
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7. Destinatari del Modello  

Il Modello di OPAC si applica:  

Å a coloro che svolgono, anche di fatto, funzioni di gestione, amministrazione, 

direzione o controllo nella Società o in una sua unità organizzativa autonoma;  

Å ŀƛ 5ƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

attività;  

Å ai Consulenti, Partner, collaboratori, promotori e, in generale, a tutti coloro i 

quali, pur non appartenendo al personale della Società, operano su mandato o 

per conto della stessa, nei limiti e alle condizioni indicate nel presente Modello 

(Cfr. Paragrafo 11. Prestazioni da parte di terzi).  

Gli Amministratori ed i Direttori/Responsabili titolari di rapporti con controparti si 

ŎƻƻǊŘƛƴŀƴƻ Ŏƻƴ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƛ ŜŘ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

svolta dagli stessi nei confronti della Società.  

Nei limiti e alle condizioni indicate nel presente Modello (Cfr. Paragrafo 11. 

Prestazioni da parte di terzi), tutti i destinatari del Modello sono tenuti a rispettare 

puntualmente le disposizioni contenute nello stesso.  

È compito della Società programmare e somministrare specifici piani di formazione, 

Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻΣ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ 9ǘƛŎƻ Ŝ ŘŜƭ 

aƻŘŜƭƭƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ [ΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 

differenziata a seconda che la stessa si rivolga ai dipendenti nella loro generalità, ai 

dipendenti che operino in specifiche aree di rischio, agli amministratori, ecc.  

[ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ 

ƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛ ŜŘ ŝ ƎŜǎǘƛǘŀ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩhŘ± ŎƘŜ ǎƛ ŀŘƻǇŜǊŀ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƛ 

programmi di formazione siano erogati tempestivamente.  

La Società garantisce la predisposizione di mezzi e modalità che assicurino sempre 

la tracciabilità delle iniziative di formazione e la formalizzazione delle presenze dei 

partecipanti, la possibilità di valutazione del loro livello di apprendimento e la 

valutazione del loro livello di gradimento del corso, al fine di sviluppare nuove 

iniziative di formazione e migliorare quelle attualmente in corso, anche attraverso 

commenti e suggerimenti su contenuti, materiale, docenti, ecc.  

[ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ǎǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛΣ Ŝ ƛ Ŏǳƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǎƻƴƻ ǾŀƎƭƛŀǘƛ ŘŀƭƭΩhŘ±Σ ŝ ƻǇŜǊŀǘŀ Řŀ ŜǎǇŜǊǘƛ ƴŜƭƭŀ 

disciplina dettata dal Decreto.  
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8. Organismo di Vigilanza  

8.1. Funzione  

La Società istituisce, in ottemperanza al Decreto, un Organismo di Vigilanza, 

autonomo, indipendente e competente in materia di controllo dei rischi connessi alla 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǎǘŜǎǎŀ Ŝ ŀƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƛΦ [ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ 

di Vigilanza ha il compito di vigilare costantemente:  

Å ǎǳƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛΣ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƴŜƭ 

paragrafo precedente;  

Å ǎǳƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ ƴŜƭ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜŀǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 

Decreto;  

Å ǎǳƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 

delle attività della Società;  

Å ǎǳƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

adeguare lo stesso a causa di cambiamenti sopravvenuti, alla struttura ed 

ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ƻ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ 

normativo di riferimento.  

[ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ǎƛ Řƻǘŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛƻ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ 

approvandone i contenuti.  

8.2. Requisiti e composizione dellõOrganismo di Vigilanza  

Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƳƛƴŀ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ƳƻǘƛǾŀƴŘƻ ƛƭ 

provvedimento riguardante la scelta di ciascun componente, che deve essere 

selezionato esclusivamente in base a requisiti di: autonomia, intesa come capacità di 

decidere in maniera autonoma e con pieno esercizio della discrezionalità tecnica 

ƴŜƭƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛΤ  

Å indipendenza, intesa come condizione di assenza di legami, interessi o forme 

di interferenza con altre funzioni aziendali o terze parti, i quali possano 

ǇǊŜƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ Ŝ ŀȊƛƻƴƛΤ  

Å professionalità, intesa come patrimonio di strumenti e conoscenze tecniche 

specialistiche (giuridiche, contabili, statistiche, aziendali ed organizzative), tali 

Řŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀΤ  

Å ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŘΩŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

impegno, prevalentemente destinato alla vigilanza del Modello.  

bŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀ 

ƳƻƴƻŎǊŀǘƛŎŀ ƻ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭŜΦ 5ƻǇƻ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ όǎŜ ƳƻƴƻŎǊŀǘƛŎƻύ 

e/o dei soggetti nominati (se collegiale), la decisione è comunicata a tutti i livelli 

aziendali, tramite comunicazione interna.  
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[ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ǇǳƼ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘƛ ŜǎǘŜǊƴƛ Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ 

specialistiche nell'ambito giuridico, contabile ed organizzativo, reperite anche 

all'esterno della Società.  

[ΩhŘ± ǊƛƳŀƴŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǇŜǊ ǘǊŜ ŀƴƴƛ Ŝκƻ ǎƛƴƻ ŀƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƴƻƳƛƴŀΦ L ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩhŘ± Ǉƻǎǎƻƴƻ 

essere rieletti.  

LƴƻƭǘǊŜΣ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻΥ  

Å ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ h-PAC S.r.l. o di altra società ad essa collegata incarichi 

Řƛ ǘƛǇƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ ǘŀƭƛ Řŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜǊŜ ƭΩƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜŘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ hŘ±Τ  

Å essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli Amministratori 

della Società o di altra società ad essa collegata;  

Å trovarsi in qualsiasi altra situazione di conflitto di interessi.  

8.3. Requisiti di eleggibilità  

! ǘǳǘǘƛ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ ƴƻƴ 

trovarsi in alcuna delle condizioni di ineleggibilità e/o incompatibilità di seguito 

ǇǊŜǾƛǎǘŜΦ Lƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Řƛ ŘŜǘǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭΩƛƴŜƭŜƎƎƛōƛƭƛǘŁ ƻΣ 

ǎŜ ǎƻǇǊŀǾǾŜƴǳǘŜΣ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀ Řŀƭƭŀ ŎŀǊƛŎŀ Řƛ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭΩhŘ±Φ  

: ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ǇƻǎǎƛŜŘŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛǾƛ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀƴƻ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ 

ƭΩƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŝ ƭΩƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Ŝ ŘƻǾǊŀƴƴƻΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ƎƻŘŜǊŜ ŘŜƛ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ ƳƻǊŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ул ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ ƴΦ рлκнлмсΦ  

In particolare, non possono essere nominati:  

Å coloro che versino in una delle cause di ineleggibilità o di decadenza previste 

ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ноун /ƻŘƛŎŜ /ƛǾƛƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛΤ  

Å coloro che siano imputati per uno dei reati di cui al Decreto Legislativo 

n.231/2001;  

Å coloro che siano stati condannati alla reclusione a seguito di processo penale 

avente ad oggetto la commissione di un delitto;  

Å il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado dei membri degli 

Amministratori della società, gli Amministratori, il coniuge.  

vǳŀƭƻǊŀ ǾŜƴƛǎǎŜ ŀ ƳŀƴŎŀǊŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 

provvede alla sostituzione con propria deliberazione e contestualmente dispone il 

relativo aggiornamento del Modello.  
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8.4. Istituzione dellõOrganismo di Vigilanza  

[ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ƳŜƳōǊƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛ ŘŀƭƭΩ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ 

Amministrativo della Società. Questi ultimi motivano il provvedimento riguardante la 

ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭΩhŘ±Σ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛ 

che precedono, fondando tale decisione non soltanto sul curriculum vitae, ma anche 

sulle dichiarazioni ufficiali e specifiche raccolte direttamente dai candidati.  

LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǊƛŎŜǾŜ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ 

ŎƘŜ ŀǘǘŜǎǘƛ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƻǘƛǾƛ Řƛ ƛƴŜƭŜƎƎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 5ƻǇƻ 

ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜƭκƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛΣ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŀ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 

ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀΦ [ΩhŘ± ǊŜǎǘŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎŀ ǇŜǊ о όǘǊŜύ ŀƴƴƛ ŜŘ ŝ 

rinnovabile alla scadenza.  

8.5. Revoca, Sostituzione, Decadenza e Recesso  

CŜǊƳƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ƳƻǘƛǾŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ 

ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭΩhŘ± ǇǳƼ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǎƻƭƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭƭΩ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ 

Amministrativo e solo in presenza di giusta causa adeguatamente motivata.  

Sono condizioni legittimanti la revoca per giusta causa:  

Å ƭΩƛƴŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŀŦŦƛŘŀǘƻΤ  

Å ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ōǳƻƴŀ ŦŜŘŜ Ŝ Řƛ ŘƛƭƛƎŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴŎŀǊƛŎƻΤ  

Å nel caso di conflitti di interesse, anche potenziali, con la Società tali da 

pregiudicare l'indipendenza richiesta dal ruolo e dai compiti propri 

dell'Organismo di Vigilanza.  

In presenza di una delle esplicitate condizioni legittimanti la revoca per giusta causa, 

ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭƭΩhŘ± ƻ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ƳŜƳōǊƻΣ 

non più idoneo provvedendo alla sua immediata sostituzione.  

Per ciò che concerne le cause di decadenza dalla funzione di OdV, esse si 

configurano quando il soggetto perda uno dei requisiti di eleggibilità (autonomia 

indipendenza, onorabilità, professionalità).   

In particolare, costituiscono cause di decadenza:  

Å interdizione o inabilitazione, ovvero una grave infermità che renda il 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴƛŘƻƴŜƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ƻ ǳƴΩƛƴŦŜǊƳƛǘŁ 

che comporti la sua assenza per un periodo superiore ai sei mesi;  

Å ƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩhŘ± Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ 

incompatibili con i requisiti di autonomia di iniziativa e controllo, indipendenza 

Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŘΩŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜƭƭΩhŘ±Τ  

Å il venir meno dei requisiti professionali richiesti;  

Å un grave inadempimento dei propri doveri;  
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Å una sentenza di condanna di primo grado della società ai sensi del decreto, 

ƻǾǾŜǊƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜƴŀƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ǘǊŀƳƛǘŜ άǇŀǘǘŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻέΣ ƻǾŜ Ǌƛǎǳƭǘƛ 

ŀƎƭƛ ŀǘǘƛ άƭΩƻƳŜǎǎŀ ƻ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀέ  

Å Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ с ŎƻƳΦ м 

lett. D) del decreto;  

Å una sentenza di condanna anche non definitiva a carico dei componenti 

ŘŜƭƭΩhŘ± ǇŜǊ ŀǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜǎǎƻ ǳƴƻ ŘŜƛ ǊŜŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻΤ  

Å una sentenza di condanna passata in giudicato, a carico del componente 

ŘŜƭƭΩhŘ±Σ ŀŘ ǳƴŀ ǇŜƴŀ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ Řŀƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛ ǳŦŦƛŎƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ŘŀƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŘƛǊŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭŜ 

persone giuridiche e delle imprese.  

[ΩhŘ± ǇǳƼ ǊŜŎŜŘŜǊŜ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƛǎǘŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΣ ǇǊŜǾƛƻ ǇǊŜŀǾǾƛǎƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ǳƴ 

mese con comunicazione scritta e motivata al Consiglio di Amministrazione. In caso 

di decadenza o recesso, il Consiglio di Amministrazione provvede tempestivamente 

ŀƭƭŀ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhŘ±Φ  

8.6. Convocazione e svolgimento delle attività  

La convocazione e lo svolgimento delle attività sono disciplinate dal Regolamento 

ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀΦ  

tŜǊ ƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ŝ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ 

poteri di iniziativa e controllo su ogni attività aziendale e livello del personale, e 

ǊƛǇƻǊǘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΦ L ŎƻƳǇƛǘƛ Ŝ ƭŜ ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩhŘ± 

non possono essere sindacati da alcun altro organismo o struttura aziendale, fermo 

ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǇǳƼ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎǾƻƭǘŀ ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŝ ƛƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻΦ  

Inoltre, l'OdV, salvo prevalenti disposizioni di legge, ha libero accesso ς senza 

necessità di alcun consenso preventivo ς presso tutte le Funzioni e Organi della 

Società, onde ottenere ogni informazione o dato ritenuto necessario per lo 

ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƳǇƛǘƛΦ [ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ǎǾƻƭƎŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

coordinandosi con gli altri Organi o Funzioni di controllo esistenti nella Società. 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩhŘ± ǎƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀ Ŏƻƴ ƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ǇŜǊ 

tutti gli  

ŀǎǇŜǘǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

aƻŘŜƭƭƻ Ŝ ǇǳƼ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛΣ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŘŜƭƭΩŀǳǎƛƭƛƻ Ŝ ŘŜƭ 

supporto del personale dipendente e di consulenti esterni, in particolare per 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŀƴƻ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘƛŎƘŜΦ  

[ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ 

annuale, mediante il quale sono programmate le iniziative da intraprendere volte alla 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŜŘ ŜŦŦŜǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 
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ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ ¢ŀƭŜ Ǉƛŀƴƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ƴŜ ǊŀǾǾƛǎƛ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ƭΩhŘ± ǇǳƼ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀΦ  

! ŦƛƴŜ ŀƴƴƻΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ǎǾƻƭǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ ¢ŀƭŜ Ǉƛŀƴƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΦ 

[ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ǎƻǘǘƻǇƻƴŜ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ 

Amministrazione il proprio budget annuale.  

8.7. Funzioni e poteri dellõOrganismo di Vigilanza 

[ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ƴŜƭ ǾƛƎƛƭŀǊŜ ǎǳƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻΣ ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ 

poteri e doveri che esercita nel rispetto delle norme di legge e dei diritti individuali 

dei lavoratori e dei soggetti interessati, così articolati:  

Å svolgere o provvedere a far svolgere, sotto la sua diretta sorveglianza e 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜΣ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ 

previsto dal Modello;  

Å accedere a tutte le informazioni riguardanti le attività sensibili della Società ed 

effettuare gli accertamenti necessari e opportuni;  

Å ŎƘƛŜŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƻ ƭΩŜǎƛōƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ 

a tutto il personale dipendente della Società agli Amministratori e ai soggetti 

incaricati in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa in materia di 

antinfortunistica e di tutela della sicurezza e della salute nei luoghi di lavoro;  

Å ŎƘƛŜŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƻ ƭΩŜǎƛōƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ 

in genere a tutti i soggetti destinatari del Modello, individuati secondo quanto 

previsto al paragrafo 8; in ogni caso nei limiti e alle condizioni indicate nel 

presente Modello (Cfr. Paragrafo 11. Prestazioni da parte di terzi);  

Å verificare i principali atti societari e contratti conclusi dalla Società in relazione 

alle attività sensibili e alla conformità degli stessi alle disposizioni del Modello;  

Å ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ƻ ŀƭƭŀ CǳƴȊƛƻƴŜ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

paragrafo 12;  

Å ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀΣ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ 

ŜΣ ƻǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŝ 

aggiornamenti;  

Å esaminare periodicamente il risk assessment al fine di promuovere il suo 

adeguamento ai mutamenti delle attività e/o della struttura aziendale, nonché 

ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΦ ! ǘŀƭ ŦƛƴŜΣ ŀƭƭΩhŘ± ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 

singole funzioni, le eventuali situazioni che possono esporre la Società al 

rischio di reati;  

Å ŘŜŦƛƴƛǊŜΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǎǳƭ 5Φ [ƎǎΦ номκнллмΤ  
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Å ǊƛŦŜǊƛǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŎƛǊŎŀ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƳƛƴƛƳƛ 

indicati nel successivo paragrafo 8.7;  

Å nel caso di accadimento di fatti gravi ed urgenti, rilevati nello svolgimento 

ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΤ  

Å coordinarsi con i Direttori/Responsabili titolari di rapporti con controparti al 

fine di individuare le tipologie dei destinatari del Modello in relazione ai 

ǊŀǇǇƻǊǘƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƛ Ŝ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ŘŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΤ  

Å dare impulso al procedimento disciplinare in caso di violazioni del Modello o 

del Codice Etico;  

Å LƴŦƛƴŜΣ ƭΩhŘ± ǇǊƻƳǳƻǾŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 

e della comprensione del Modello.  

8.8. Flussi informativi da e verso lõOdV  

[ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ Ƙŀ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛǊŜ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ Ŏƻƴ ŘǳŜ 

diverse modalità:  

1. ǎǳ ōŀǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛǾŀΣ ǇŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜΣ ŀƴŎƘŜ ŘΩǳǊƎŜƴȊŀΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 

Řƛ ƻƎƴƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ Ŝ Řƛ ƻƎƴƛ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhŘ± ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŜǊōŀƭƛΦ  

2. su base annuale, tramite i summenzionati piano di azione annuale e 

documento contenente le attività svolte del periodo di riferimento. 

vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŎƻƴǘŜǊǊŁ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΥ  

o ƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǾƻƭǘƛ ŘŀƭƭΩhŘ± ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 

riferimento;  

o eventuali discrepanze tra le procedure operative attuative delle 

disposizioni del Modello;  

o eventuali nuovi ambiti di commissione di reati previsti dal Decreto;  

o la verifica delle segnalazioni ricevute da soggetti esterni o interni che 

riguardino eventuali violazioni del Modello e i risultati delle verifiche 

riguardanti le suddette segnalazioni;  

o le procedure disciplinari e le eventuali sanzioni applicate alla Società, 

intendendo unicamente quelle inerenti le attività a rischio;  

o una valutazione generale del Modello, con eventuali proposte di 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊƛŜ Řƛ ŦƻǊƳŀ Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ ǎǳƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ 

funzionamento dello stesso;  

o eventuali modifiche del quadro normativo di riferimento.  

[ΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ƙŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ŎƻƴǾƻŎŀǊŜ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭϥhŘ±Φ 5Ŝƭ 

pari, l'OdV ha, la sua volta, facoltà di richiedere, attraverso le Funzioni o i soggetti 

competenti, la convocazione degli Organi sociali per motivi urgenti. Gli incontri con 

gli Organi cui l'OdV riferisce devono essere verbalizzati e copia dei verbali deve 

essere custodita dall'OdV e dagli Organi di volta in volta coinvolti.  
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!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ǎǳƭƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǎǳƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻΣ 

ƭΩhŘ± ŝ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ǳǘƛƭƛ ŀ ǘŀƭŜ 

scopo, in conformità alle procedure interne adottate dalla Società.  

Nei limiti e alle condizioni indicate nel presente Modello (Cfr. Paragrafo 11. 

Prestazioni da parte di terzi), tutti i destinatari del Modello devono comunicare 

ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀΥ  

(i) per segnalare eventuali violazioni del Modello. Tali segnalazioni di violazioni 

possono essere anche anonime e devono descrivere in maniera circostanziata 

fatti e persone oggetto della segnalazione stessa, (ii) per dare riscontro ai 

Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ άŀǳŘƛǘέ ǎǾƻƭǘƛ ŘŀƭƭΩ h5± ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ 

delle attività sensibili,  

(ii)  per segnalare gli eventuali procedimenti disciplinari instaurati, le eventuali 

sanzioni irrogate ovvero gli eventuali provvedimenti di archiviazione di tali 

procedimenti con le relative motivazioni.  

[Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩh5± Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎŀƴŀƭƛΥ  

(i) comunicazione tramite il portale disponibile al link; https://ethicpoint.eu/opac/  

(ii)  όƛƛύ Ǉƻǎǘŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ {ŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁΦ  

Fatto salvo quanto sopra:  

±ƛŜƴŜ ƭŀǎŎƛŀǘŀ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ ŀƭƭΩhŘ± Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƻƎƴƛ ŀƭǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛǘŜǊǊŁ 

necessaria alle Funzioni coinvolte nelle potenziali aree a rischio indicate nella Parte 

speciale del presente Modello;  

[ΩhŘ±Σ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ŀŘƻǘǘŀ ƳƛǎǳǊŜ ƛŘƻƴŜŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ Řƛ 

ŎƘƛ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 5ŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘǳǘǘŀǾƛŀ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǎŀƴȊƛƻƴŀǘƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Ǿƻƭǘƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŀƭƭŜƴǘŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩhŘ±Φ [ŀ {ƻŎƛŜǘŁ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴǘƛ ƛƴ ōǳƻƴŀ ŦŜŘŜ ŎƻƴǘǊƻ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŦƻǊƳŀ Řƛ 

ritorsione, discriminazione o penalizzazione e, in ogni caso, è assicurata la 

ǊƛǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜƎƴŀƭŀƴǘŜΣ Ŧŀǘǘƛ ǎŀƭǾƛ Ǝƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ Ŝ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ 

diritti della Società o delle persone accusate erroneamente o in mala fede;  

[Ŝ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎŜǾǳǘŜ Ŝ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎŜǎǘƛǘŀ ŘŀƭƭΩhŘ± ƛƴ ƎŜƴŜǊŜ ǎƻƴƻ 

conservate dall'OdV stesso in un apposito archivio, cartaceo o informatico per un 

ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ мл ŀƴƴƛΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǘŀƭŜ ŀǊŎƘƛǾƛƻ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŀƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛ Řƛ 

Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ ŘŀƭƭΩhŘ±Φ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭΩŀƴƴƻΣ ƛƴǾƛŀ 

ǳƴ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ŀƭƭΩhŘ± ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛκǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻ 

emerse nel corso del periodo di riferimento.  

9. Whistleblowing  

/ƻƴ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ мл ƳŀǊȊƻ нлноΣ ƴΦ нп όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ά5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ нпέύΣ 

pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 15 marzo 2023, è stata recepita 
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ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ ¦9 нлмфκмфот ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ Ϧƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜέ όŎŘΦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

whistleblowing).   

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŝ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ƴƻǊƳŜ ƳƛƴƛƳŜ ŎƻƳǳƴƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ 

elevato livello di protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΣ ŎǊŜŀƴŘƻ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛŎǳǊƛΣ ǎƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 

ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ   

Il Decreto abroga e modifica la disciplina nazionale previgente, racchiudendo in un 

unico testo normativo -  per il settore pubblico e per il settore privato -  il regime di 

protezione dei soggetti che segnalano condotte illecite poste in essere in violazione 

non solo di disposizioni europee, ma anche nazionali, purché basate su fondati 

ƳƻǘƛǾƛ Ŝ ƭŜǎƛǾŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ 

recepimento della direttiva senza arretrare nelle tutele già riconosciute nel nostro 

ordinamento.   

Il quadro regolatorio di riferimento è stato infine completato con le Linee Guida 

!b!/ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ά[D !b!/έύ Ŝ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ Řƛ /ƻƴŦƛƴŘǳǎǘǊƛŀ нΣ ǊŜŎŀƴǘƛ 

procedure per la presentazione e gestione delle segnalazioni esterne, nonché 

indicazioni e principi di cui enti pubblici e privati possono tener conto per i canali 

interni.   

Il Decreto n. 24 prevede che la nuova disciplina si applichi, in via generale, a 

decorrere dal 15 luglio 2023 (art. 24). Invece, per i soggetti del settore privato che, 

ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻΣ Ƙŀƴƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƛ Ŧƛƴƻ ŀ нпф 

ǳƴƛǘŁΣ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ƛǎǘƛǘǳƛǊŜ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘƻ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ 

dal 17 dicembre 2023; fino a quel giorno,  

tŜǊ άǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎέ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ 

condotte sospette non conformi alla legge, a quanto stabilito dal Codice Etico e dal 

Modello Organizzativo adottati dalla Società.  

I canali adottati da OPAC garantiscono la riservatezza dell'identità del segnalante 

nelle attività di gestione della segnalazione e canali alternativi di segnalazione idonei 

a garantire, anche con modalità informatiche, in conformità a quanto previsto dalle 

più recenti normative, la riservatezza dell'identità del segnalante.  

10. Prestazioni da parte di terzi  

Le prestazioni di beni, lavori o servizi, che possano riguardare attività sensibili, da 

parte di terzi (ad es. altre società, Consulenti, Partner, ecc.), devono essere 

disciplinate sotto forma di contratto scritto. Il contratto deve prevedere, in capo alla 

ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ όǎƛŀ ǘŜǊȊŜ ǇŀǊǘƛύ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ 

la vigenza del contratto, i principi del D. Lgs. 231/2001. La controparte contrattuale, 
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inoltre, ς salvo casi eccezionali per cui è richiesto il rispetto del Modello e del Codice 

Etico della Società ς si impegna a rispettare il proprio Codice Etico e Modello, 

qualora presenti. In caso di mancanza del Codice Etico e/o del Modello, alla 

controparte contrattuale è richiesto di rispettare i principi del Codice Etico di OPAC e 

del D. Lgs. 231/2001. Infine, alla controparte è richiesto di operare in linea con 

quanto sopra indicato, a pena ς nei casi più gravi -  di risoluzione del contratto 

ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŜȄ ŀǊǘΦ мпрс ŎΦŎΦΣ Ŧŀǘǘŀ ǎŀƭǾŀ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǊƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻΦ  

11. Sistema disciplinare  

La Società condanna qualsiasi comportamento difforme, oltre che alla legge, al 

Modello e al Codice Etico, anche qualora il comportamento sia realizzato 

ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǎǘŜǎǎŀ ƻǾǾŜǊƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊǊŜŎŀǊŜ ŀŘ Ŝǎǎŀ ǳƴ 

vantaggio.  

tŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ 9ǘƛŎƻ Ŝ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻΣ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ 

adottato un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure 

indicate nel modello, tanto nei confronti dei soggetti in posizione apicale (art. 6, 

ŎƻƳƳŀ нΣ ƭŜǘǘΦ ŜύΣ ǉǳŀƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀƭƭΩŀƭǘǊǳƛ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ όŀǊǘΦ тΣ ŎƻƳƳŀ 

4, lett. b).  

Ogni violazione del Modello, da chiunque commessa, deve essere immediatamente 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŀΣ ǇŜǊ ƛǎŎǊƛǘǘƻΣ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ŦŜǊƳŜ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ƛ 

provvedimenti di competenza del titolare del potere disciplinare. Il dovere di 

segnalazione grava su tutti i destinatari del Modello, nei limiti e alle condizioni 

indicate nel presente Modello (cfr. Paragrafo 11. Prestazioni da parte di terzi).  

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭŀ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 

porre in essere i dovuti accertamenti, previo mantenimento della riservatezza del 

soggetto nei confronti del quale si sta procedendo. Effettuate le opportune analisi e 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛΣ ƭΩhŘ± ƛƴŦƻǊƳŜǊŁ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ƛƭ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ŎƘŜ ŘŀǊŁ ƛƭ Ǿƛŀ 

ŀƭƭΩƛǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 

applicazione di sanzioni, restando inteso che le eventuali sanzioni disciplinari sono 

adottate dagli Organi aziendali competenti, in virtù dei poteri loro conferiti dallo 

Statuto o da regolamenti interni alla Società.  

A titolo esemplificativo, costituiscono infrazioni disciplinari i seguenti 

comportamenti:  

Å la violazione, anche con condotte omissive e in eventuale concorso con altri, 

dei principi del Modello;  

Å la redazione, eventualmente in concorso con altri, di documentazione non 

veritiera;  

Å ƭΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƻƳƛǎǎƛǾŀΣ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀƭǘǊƛΣ 

di documentazione non veritiera;  
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Å ƭŀ ǎƻǘǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƻ ƭΩŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎƻǘǘǊŀǊǎƛ ŀƭ 

sistema dei controlli previsto dal Modello;  

Å ƭΩƻǎǘŀŎƻƭƻ ŀƭƭŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩhŘ±Τ  

Å ƭΩƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀƛ 

soggetti preposti ai controlli delle procedure e delle decisioni;  

Å la realizzazione di qualsiasi altra condotta idonea a eludere il sistema di 

controllo previsto dal Modello.  

Il Modello costituisce un insieme di regole alle quali il personale deve attenersi, in 

materia di norme comportamentali e di sanzioni: ogni sua violazione, pertanto, 

ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛΦ ¢ǳǘǘƻ 

il personale dipendente di ogni ordine e grado (operai, impiegati, quadri e dirigenti) e 

legato alla Società da qualsiasi contratto di lavoro (full time o part time), con o senza 

vincolo di subordinazione (anche di natura parasubordinata) è tenuto al rispetto delle 

disposizioni contenute nel Modello. Nei confronti dei lavoratori dipendenti, il sistema 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭΩŀǊǘΦ т ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ нл ƳŀƎƎƛƻ мфтлΣ ƴΦ олл Ŝ 

s.m.i. (c.d. Statuto dei Lavoratori) ed ai vigenti CCNL di categoria. Qualora il fatto 

costituisca violazione anche di doveri derivanti dalla legge o dal rapporto di lavoro, 

tali da non consentire ulteriormente il proseguimento del rapporto di lavoro neppure 

in via provvisoria, potrà essere deciso il licenziamento senza preavviso, secondo 

ƭΩŀǊǘΦ нммф ŎΦŎΦΣ ŦŜǊƳƻ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦ CŜǊƳŀ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŀ 

discrezionalità del titolare del potere disciplinare, si applicano, a titolo 

esemplificativo:  

Å per la violazione, anche con condotte omissive e in eventuale concorso con 

altri, dei principi del Modello, la sanzione del richiamo;  

Å per la redazione, eventualmente in concorso con altri, di documentazione non 

ǾŜǊƛǘƛŜǊŀ Ŝ ƭΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƻƳƛǎǎƛǾŀΣ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řŀ 

parte di altri, di documentazione non veritiera, la sanzione pecuniaria;  

Å ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǘǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƻ ƭΩŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ǎƻǘǘǊŀǊǎƛ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ aƻŘŜƭƭƻΣ ƭΩƻǎǘŀŎƻƭƻ ŀƭƭŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩhŘ±Σ ƭΩƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭŀ 

documentazione richiesta dai soggetti preposti ai controlli delle procedure e 

delle decisioni e la realizzazione di qualsiasi altra condotta idonea a eludere il 

sistema di controllo previsto dal Modello, la sanzione della sospensione dalla 

ƳŀƴǎƛƻƴŜ ƻ ŘŀƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΦ  

Nel caso di reiterazione di violazioni, ovvero di violazioni di particolare gravità, o che 

hanno esposto la Società al pericolo di conseguenze pregiudizievoli, si applica una 

sanzione di maggiore gravità rispetto a quella prevista per la violazione commessa o, 

nei casi più gravi, il licenziamento.  

{Ŝ ƭŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛΣ ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜǾŜ ŘŀǊƴŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŜŘ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ 






